
Hvordan får vi 
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hverdagen?

- HR’s måske vigtigste 
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• Adm. direktør og partner i Evovia
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• Forvaltningschef i Silkeborg Kommune

• Chefkonsulent i Rambøll Management



Evovia er skabt til god ledelse

Vi har siden 2006 udviklet og implementeret digitale 
ledelsesredskaber, der understøtter god ledelse for mange 
tusinde ledere.

Vores vision er at hjælpe flere ledere med at blive bedre ledere – 
så deres medarbejdere præsterer, udvikler sig, er motiverede og 
fastholdes.

Vi arbejder sammen med Aarhus Universitet og har lavet et stort 
prisbelønnet feltstudie (LEVO) om effekterne af ledertræning 
kombineret med ledelsesredskaber. 

Modtog i 2024 prisen som ”Årets upcoming HR-forsker” fra 
NOCA, CBS og CBS Executive for LEVO-studiet og de 
forskningsmæssige fund, der kom ud af det.



Evovias redskaber anvendes af 6-7.000 ledere i fx…

Private Offentlige



Der er mange relevante former for ledelse…

• Forskellige ledelsestilgange kan 
supplere hinanden

• Gennemgående fund i 
ledelsesforskningen:

Organisationer har brug for retning!

• Visionsledelse har de bedst 
dokumenterede positive effekter

(Backhaus & Vogel, 2022; Bellé, 2014; Jensen, Moynihan & Salomonsen 
2018)



Skabe et kalibreret kompas 

for alle i organisationen

Hvorfor er vi til som organisation?

Hvad skal vi opnå?

Hvordan vil nå i mål?

Hvilke værdier 
bygger vi på?



Visionsledelse – kort fortalt…

Klart formål - vision Oversæt visionen Aktivér visionen i hverdagen

Bedre resultatopnåelse

Retning & prioritering Motivation Koordinering Legitimitet



Visionen i 4 perspektiver
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Wilber 1995, Tønnesvang m.fl. 2023



Visionen i 4 perspektiver

OPLEVELSE

Motivation
ADFÆRD

Visionsledelse

KULTUR
Kollektive vaner

SYSTEM
Visionen på skrift
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Visioner, der ikke kommunikeres har ingen effekt

Dette billede efter Ukendt forfatter e licenseret under CC BY-SA-NC

”Visioner skal oversættes – for at give mening, skabe retning, motivation og koordinering

https://www.peoplemattersglobal.com/article/culturefordigital/communication-is-the-key-to-bringing-about-transformation-22750
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/


Op på ølkassen?



Visioner oversættes bedst gennem dialog

Dialog

• Tilpasset formidling
• Kobling til modtagerens 

situation og opgaver

• Forståelser kan kalibreres
• Drøfte indvendinger og 

afklare usikkerheder

• Aktivering af erfaring og 
faglige viden

• Ejerskab til målsætninger
• Konkretisering af 

handlemuligheder 
• Øget motivation



Visionen skal oversættes, udfoldes og 

suppleres hele vejen ud i organisationen

• Hvordan forstår jeg/vi visionen i samspil med 
øvrige rammer og opgaver i min/vores del af 
organisationen?

• Hvad har jeg/vi ansvar for i realiseringen af 
visionen?

• Hvad skal jeg/vi holde fast i?

• Hvad skal jeg/vi stoppe med eller skrue ned for?

• Hvilke nye initiativer skal jeg/vi sætte i værk?

• Hvad skal jeg/vi gøre for andre i organisationen, 
så de kan lykkes med deres bidrag til 
realiseringen af visionen?

• Hvordan kan visionen for min/vores del af 
organisationen formuleres i lyset af byrådets 
vision og de øvrige vigtige ambitioner på 
mit/vores område

Medarbejdere

Ledere

Chefer

Bestyrelse

Direktører

Vision



LUS & MUS er oplagt 

dialog-forum når 

visionen skal have effekt 

helt ud til den enkelte 

leder og medarbejder…



Udviklingsdialoger 

som anledning til 

omsætning af 

visionen

Haunstrup 2024



Mål-orienterede 
udviklingsdialoger

Udviklingsdialoger som ramme for oversættelsen af visionen

Baseret på 15 måneder langt felt eksperiment med 
34 organisationer, 226 ledere og 4.500 
medarbejdere.

Haunstrup & Jensen 2024, Haunstrup 2024

Engagement i arbejdet ↑

Formålsdrevet ledelse ↑

Fælles værdier ↑

Fælles vision ↑

Autonomi ↑

Mening ↑

Medarbejderoplevet…

Værdiskabelse↑



Aktiv ledelsesindsats

 – desværre også indsatsen for at omsætte visioner til handling…

• Travlhed

• Kompleksitet

• Mange konkurrerende 
dagsordner



Kilde: Frimann, 2004



Persuasive technology - nudging

Forenkle og 
fastholde 

kerneprocesser
Fx dialogflow, feedback og 

påmindelser

Processere data

– fx analyser og overblik

Understøtte 
troværdighed og 

transparens

Understøtte socialt 
commitment

- Fx synliggøre fælles mål
og læring

(Hamari et al., 2014; Oinas-Kukkonen & Harjumaa, 2009; Taj et al., 2019)



Adfærdsdesign Hvilken adfærd fremmes eller hæmmes af 

den IT vi bruger?



Det digitale ledelsesredskab…



”Ledelses-
GPS’en” 
guider hele
processen!

▪ Let at se 
potentialer og 
starte dér!

▪ Leder spørger ind 

▪ Fortroligt referat 
skrives på stedet

▪ Aftaler får 
ansvarlig og 
deadlines

▪ Følg op sammen 
- automatiske 
påmindelser!

▪ Justere og 
præcisere aftaler

▪ Kontinuitet i 1:1 
og teamdialog

▪ Grafer, oversigter 
og tilpasning…

Visionsdialoger

▪ Visionen 
rammesætter

▪ Medarbejder 
reflekterer og 
deler med leder

▪ Skalaer 
understøtter 
refleksion og 
dialog

▪ Leder læser 
medarbejderens 
input + supplerer 
i fælles dokument



Digitalt dialogredskab

Visionsomsætning kræver tid og vedholdende fokus.

Digitale dialogredskaber kan understøtte:

✓ at samtalerne får det rette indhold
✓ selvrefleksion – hvad betyder visionen for mig og 

hvad er min rolle?
✓ at samtalepartneren kender den andens perspektiv 

(direktør-chef, chef-leder, leder-medarbejder) 
✓ overblik før, under og efter dialogen
✓ tillid til processen – gennemsigtig og gennemtænkt 

proces samt fortrolighed
✓ drøftelser samles op i tidsfastsatte aftaler med 

ansvarlig
✓ opfølgning på aftaler



Engagement i arbejdet ↑

Mål-orienterede 
udviklingsdialoger ↑

Træning og digitale redskaber         flere udviklingsdialoger

Formålsdrevet ledelse ↑

Fælles værdier ↑

Fælles vision ↑

Autonomi ↑

Mening ↑

Medarbejderoplevet…

Værdiskabelse↑



Visionen skal leve og sætte retning

i en virkelighed der allerede er mættet af et væld af retningsgivere

Det kræver gentagende dialog i alle led i kæden 

for at skabe mening, finde mulighedsrum og få 

handlet på visionen

KPI’er

Lovgivning
Værdier

Mål i 
projekter 
og puljer

Kultur

Tidspres og 
rigeligt med 
opgaver hos 

mange ledere 
og 

medarbejdere

Økonomiske 
incitamenter

Ad hoc krav 
fra kunder

Individuelle 
mål og 
hensyn

Strategi
planer

Politikker

Faglige 
standarder



Dialogisk implementering af visioner

Visionsdialogen

Hvor skal vi hen? (retning og prioritering)

Hvorfor? (mening)

Hvordan? (opgaver og ændringer)

Hvad skal vi konkret lykkes med? 
(mål)

Hvornår skal vi være i mål?



Dialogisk implementering af visioner

Vælg dialog-arenaer
– udviklingsdialoger, 1:1,teammøder 
chef/ledergruppemøder, onboarding etc.

Beskyt tid til dialog

Understøt med dialog-rammer og 
(digital) processtøtte

Fastsat rytmer
- minimum for frekvens

Følg op
- Gennemføres dialogerne og opleves de 
meningsfulde?



Refleksion og dialog

Hvordan kan indsigterne fra LEVO-projektet 
hjælpe med realiseringen af jeres vision?

Hvordan vil I prioritere arbejdet med at 
omsætte visionen?

• …og få den til at spille sammen med de 
andre vigtige processer og opgaver i jeres 
kommune?

• Har I de rigtige ledelseskompetencer?

• Er IT-setup’et en medspiller eller 
modspiller?



Læs mere her…

Artikel i IPMJ

Artikel i Politica

Artikel i PPM

Om LEVO-projektet

Links: 

https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/10967494.2024.2314055?scroll=top&needAccess=true
https://doi.org/10.7146/politica.v57i1.152382
https://doi.org/10.7146/politica.v57i1.152382
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/00910260241247954
https://www.evovia.com/da/levo
https://www.evovia.com/da/levo
https://www.evovia.com/da/levo


jorgen@evovia.com

Telefon: 21 33 75 35

www.evovia.com

LinkedIn: Jørgen Skovhus Haunstrup

http://www.evovia.com/
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