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- eller lader de vaere?
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LEDER DINE LEDER!
ELLER LADER DE V/

Ledere forventes i dag at kunne agere sikkert i en raekke
HR-juridiske situationer - men mange foler sig usikre og
overlader for meget til HR. For HR skaber det et pres,
ndr ledere ikke har den nedvendige forstdelse for deres
rettigheder og pligter, og det kan fare til fejl, konflikter
0g unadige risici

Denne session giver HR et skarpt overblik over de
vigtigste omrader inden for ledelsesret og HR-jura -
med fokus pa hvordan HR bedst muligt understatter,
treener og radgiver lederne i deres ansvar.
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- Hvorndr en leder skal reagere ved sygdom -

og hvordan HR kan sikre korrekt praksis
LE D E R D IN I “ - Ferieplanlgning og lederens pligter - og

hvordan HR seetter rammerne

- Hdndtering af ddrlig performance, inkl.
— advarsler - og hvordan HR kleeder lederen pd til
at tage sveere samtaler

- Den praktiske greense mellem HR's og lederens

ansvar - og hvordan rollerne tydeliggaeres i
organisationen

Du fdr konkrete eksempler, vaerktajer og

argumenter til at styrke ledernes kompetencer
0g mod, sd de ikke falder i den farligste faelde:
PY at gere ingenting. Ndr HR og ledere spiller

sammen, skaber det bdde tryghed og bedre
resultater.
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Mange ledere taenker ikke over
ledelsesretten og der kan ogsa veere
manglende viden.

Dertil er det maske ikke et begreb,
der er oppe i tiden. Nogle ledere
tror maske ogs3, at det er HR, der
giver advarslen?




Mulige benspand

@get regeldannelse gennem lovgivning

Lokal eller global nar leder sidder i et andet land
Ledelse pa distancen kraever ?

Kontrol eller frihed og skal der vaere en ramme?

Coaching eller ledelse - kan man coache sig til
beslutningstagning?

Det kan vere tet pa umuligt at have styr pa alle
reglerne.




LEDELSESRETTENS
5 elementer

1. FRIRET TIL AT ANSATTE

2. RETTEN TIL AT FORTOLKE

3. RETTEN TIL AT INSTRUERE

4. RETTEN TIL AT KONTROLLERE

FRI'RET TIL AT OPSIGE
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HR &
LEDERNE

HR sikrer, at lederne er i stand til
at lofte ledelsesretten og -
pligten. Det kan vare gennem
tjeklister, politikker, processer
eller trening.

Lederen arbejder med relationer
og HR sikrer rammen til at gere
det.

(jojo HR arbejder ogsa med
relationer)



FERIE

HVORDAN HJALPER HR OG LEDERNE
HINANDEN?




FERIELOVEN SIGER, AT DU SOM LEDER SKAL
INDHENTE MEDARBEJDERENS ONSKER TIL
FERIEN

HVIS DET IKKE GAR OP, SKAL DU VARSLE

HOVEDFERIE MED 3 MANEDER OG RESTFERIE
MED 1 MANED.

PLANLAIGNING

RIGTIG MEGET VEDR. FERIE HANDLER OM
PLANLAGNING.

HR OG LEDERE KAN HJALPE HINANDEN




KAN VI IKKE BARE VARE LIGEGLADE?

01

MEDARBEJDERE HAR

RET TIL FERIE, DET
GIVER TRIVSEL OG
REHABILITERING

0/

HOLD SOM MINIMUM
20 DAGE OG SA KAN |
TANKE OVER DE
SIDSTE 5 DAGE.
(AUTOMATISK
UDBETALT ELLER
OVERFORT)

03

HVIS DER IKKE BLIVER
HOLDT 20 DAGE, SKAL
DER OVERFORES TIL
ARBEJDSMARKEDETS
FERIEFOND.

04

NEJ,
ARBEJDSMARKEDETS
FERIEFOND UDTAGER
HVERT AR 150
VIRKSOMHEDER TIL
KONTROL.




En virksomhed med 290 medarbejdere blev udtaget til kontrol, og 25
medarbejderes ferieforhold blev gennemgaet af et revisionsfirma.
Revisionen fandt flere fejl. Seks medarbejdere havde ikke en aftale om
ferieoverfersel, seks medarbejdere havde overfgrt mere end den 5.
ferieuge, fire medarbejdere havde faet annulleret feriedage.

| alt blev fejlene af Arbejdsmarkedet Feriefond opgjort til 205.000 kr.,
og det belgb blev sa regnet syv ar tilbage til i alt 2,8 mio. kr. inkl.
renter.

Efter virksomheden fik juridisk bistand, blev en raekke krav dog
frafaldet, sa sagen endte med et forlig om fire fejl pa i alt 40.000 kr. x 6
ar = 240.000 kr. + renter 240.000 kr. eller i alt 480.000 kr.

Kilde: DI
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SYGDOM

HVORDAN HJALPER HR OG LEDERNE
HINANDEN?




Bliver lederen grebet af
driften?

Det giver mega gode resultater at tale med medarbejdere, der er

sygemeldt.
o Kortvarig sygdom

o Sygdom med et menster

o Langvarig sygdom

HUSK at alle forleb er individuelle.

Du finder god hjzlp her: Hjzlp min medarbejder er lengerevarende
syg. https://star.dk/til-virksomheder/sygdom-og-barsel/min-
medarbejder-er-laengerevarende-syg/

Helt ned til, hvad lederen skal sperge om under den lovpligtige
sygesamtale.
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Mad man veere syg?

Leder skal respektere en sygemelding og ikke begynde at
bede medarbejdere om at tage piller. | stedet kan
lederen bede om en legelig vurdering enten via friattest
eller mulighedserkleering.

Husk ogsa at virksomheden ikke ma udlevere piller til

medarbejderne. | stedet kan du opfordre til at sege lage.



BARSEL

HVORDAN HJALPER HR OG LEDERNE
HINANDEN?
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Medarbejdere,
der skal pa barsel,
har rettigheder

HR og ledelsen bliver enige om den
len, der skal betales under barsel.

Barselsloven har rammen for fraveeret
men ikke lennen. Det har
funktioneerloven, men kun til kvinden,
halv len i fire plus fjorten uger.

Husk at tilbyde samtaler under barsel.
Det kan vere lenregulering eller MUS.

Medarbejderen har ret til vende
tilbage til samme eller tilsvarende
stilling.




HJALP HINANDEN

Brug barselsplanleeggeren pa Borger.dk

Bade HR, leder, medarbejder kan bruge den til at fa
overblik. (man behaver ikke logge ind)

Man kan ogsa bruge Borger.dks kommunikation i sin
organisation, for ingen hverken HR, leder eller
medarbejder kan huske alle reglerne. (heller ikke
minHRjurist)

HR kan sikre en template til barselsplan, som sikrer
eksekvering.
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PERFORMANCE

HVORDAN HJALPER HR OG LEDERNE
HINANDEN?




SKRIV EN
OPSIGELSE
DER HOLDER
VAND
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Lederen overfor medarbejderen

DIALOG OG MUNDTLIG PATALE SKRIFTLIG ADVARSEL
DOKUMENTATION

minHRjurist



Medarbejdere klager over en medarbejder, der lugter af sved, :

som resulterede i en mundtlig patale. Efter et par maneder HR kan hJ£lpe

senere far medarbejderen en skriftlig advarsel. Et halvt ar senere

bliver medarbejderen opsagt. lederen med at
sikre, at en

Dommeren lagde til grund, at bade leder og kolleger havde

klaget over medarbejderens kraftige svedlugt. Dommeren ville advarsel 1kke
ikke leegge til grund, at den patale, som medarbejderen bestred . . .
at have faet, var blevet givet. Derudover mente dommeren, at mister sin V&fdl

virksomheden i endnu hejere grad skulle have belyst, hvor mange
medarbejdere, der havde klaget, og at virksomheden i endnu

hojere grad skulle have belyst, om generne medfaerte egentlige .
problemer med samarbejdet med de andre medarbejdere eller for Tag bare at

drften tegne en tidslinje

P& den baggrund fandt dommeren ikke, at der var fuldt SAINInen
tilstreekkeligt grundlag for at fastsla, at lugtgenerne havde et
sadant omfang og sadanne felger, at opsigelsen var rimelig og

saglig.
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Treen ledere i ledelse og
HR jura (og dig selv)

Prioter samtaler og dialog

\Veer ikke for fin til at
SM@ge Ermerne op



Mest af alt er jeg menneske

Stifter af Halkizer - Ledelsesudvikling med heste

Stifter af minHRjurist - sparring og radgivning til
ledere og HR i hverdagen

Underviser i personalejura her pa stedet EAAA

Total personalejura-nerd

TINA HALKIAR OLESEN
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