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High performance
kreever virkelig god
ledelse

Understatter jeres HR Tech-stack det?

HR Agenda 2026

< Evovia
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Evovia er skabt til god ledelse

Vi har siden 2006 udviklet og implementeret digitale
ledelsesredskaber, der understgtter god ledelse for mange
tusinde ledere.

Vores vision er at hjeelpe flere ledere med at blive bedre ledere —
sa deres medarbejdere praesterer, udvikler sig, er motiverede og
fastholdes.

Vi arbejder sammen med Aarhus Universitet og har lavet et stort
prisbelgnnet feltstudie (LEVO) om effekterne af ledertraening
kombineret med ledelsesredskaber.

Modtog i 2024 prisen som "Arets upcoming HR-forsker” fra
NOCA, CBS og CBS Executive for LEVO-studiet og de
forskningsmaessige fund, der kom ud af det.



F Evovia

Joachim Langagergaard

 Direktgr og partner i Evovia
» (Cand.scient.pol. fra Aarhus Universitet

« Erfaring:

20 ars ledererfaring fra aviser/medier
Ledelsesradgivning og -treening
Medlem af referencegruppen for Kong
Frederiks Center for Offentlig Ledelse,
Aarhus Universitet i 7 ar

Master 1 media management med fokus
pa forandringsledelse



Hvad far egentlig
et abletree til at /
levere abler?
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"High performance”™ kommer af at
grundbehov er dakket over tid

At mestre sine arbejdsopgaver At opleve mening

og retning i sit arbejdsliv

Milje for mestring
Fx opgave-matching, Behov
passende udfordringer, for
work-life balance og mestring
arbejdsflow

Behov

Milje for mening

for Fx visioner, stgrre mening,
mening transparens, retfeerdighed
og forbilleder

At vaere arsag til egne
handlinger Behov

for

At veere en del af
Behov sociale og faglige

for feellesskaber
Milje for autonomi autonomi tilhor
Fx lydhgrhed, interesse,

anerkendelse og respekt

Milje for samherighed
Fx inddragelse, forholdet til
kollegaer, tillid, omgangstone
og feellesskabelse

T Evovia

Kilde: Jan Tennesvang, Deci & Ryan, m.fl.



Hvad sker der, hvis gartnere udelukkende bruger
tiden pa at teelle aebler og habe pa flere...

T Evovia

Growing people and results



Hvad er problemet, nar man bare gger
presset pa medarbejderne?

v Malinger af adfeerd og praestationer

{3 Systemer akkumulerer data om v Kprer

v ”9 grids” = andres vurdering af mit potentiale / adfaerd

Q Fokus pa vurderingen/scoren — i stedet for substans/indhold

(7 Gaming, hvor man_fokuserer pa, hvordan jeg ser ud i

Kun

hgj score Ydrestyret

Vurderingen, motivation
understotter

andres behov ;‘r Evovia

Oplevelse

af at blive
kontrolleret

= godt




Hvad betyder system-oplevelsen for
organisationers langsigtede performance?

System Adfaerds

oplevelse effekt

T Evovia

Deci 2000, Van den Broeck et al 2016, Krumpal 2013, Andersen (2017) og Tourangeau & Yan 2007



Konsekvens af "problematisk” system-oplevelse

Adfaerds
effekt

System
oplevelse

Lavere
Iintrinsisk
motivation

Kontrol

Lavere
engagement

Over-
vagning

T Evovia

Med afseet i: Siegel et al 2022, Ryan & Deci 2000, Van den Broeck et al 2016, Krumpal 2013, og Tourangeau & Yan 2007



Konsekvens af positiv system-oplevelse

System Adfaerds
oplevelse effekt
Stotte til 1
udviklings- @rhge M(?re
dialog Iput h.and.hng 0g
intrinsisk
motivation
Bedre
Transparens kvalitet 1

dialoger ... :
i 7 Evovia

Med afsaet i: Siegel et al 2022, Ryan & Deci 2000, Van den Broeck et al 2016, Krumpal 2013, Andersen (2017) og Tourangeau & Yan 2007



Flere og flere far gjnene op for forskellen
mellem HR-processer og ledelse... ix:

gCr MesT Mmulg NYTTe a SC KUNACT | DUTIKKCR, patic MUILET aT KOOIAINCIC INASATS,  Praver NYT ar og gor pia pean

Onboardmg er 1kke HR, det er ledelse

Signe Bilde Jorgensen, arbejdslivspo-
litisk chefkonsulent, Lederne

Al viere ny pa en arbejdsplads er
sjxldent dramatisk. Det er ofte

Kilde: BORSEN, spndag
den 4. januar 2026

F< Evovia



Lad os lige repetere, hvad ledelse er... [frEsiilE,

krav om
dialog!

Ledelse er: "processen med at pavirke andre til at forsta og vaere enige om,

hvad der skal ggres, hvordan det skal ggres, samt processen med at facilitere
Masser

af dialog!

individuel og kollektiv handling for at opna feelles mal”
Gary Yukl (2013)

...gode
dialoger!

Ledelse er at skabe rammer og rum, der gor det muligt for den enkelte medarbejder at
udnytte sin viden, erfaring, kreativitet og fantasi pa en made, der bringer virksomheden

I retning af en tydelig vision, og som giver den enkelte medarbejder livskvalitet.”
Professor Bernhard Lievegoed

Ledelse handler om at saette retning og skabe
resultater via og sammen med andre.

Ledelseskommissionen, (2018)

F Evovia

Growing people and results




Dertor vil mange HR
professionelle ogsa gerne

have dialoger 1 deres
HR Tech Stack...

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee



Er der noget vaesenstorskelligt 1 delene af min
HR Tech-stack?

I Subjektive
- Lgn & tids- : data
ObJ ektlve registrering i
data I |
[ :
I Fortrolighed
Rekruttering I 0
Jadm. - . L;:f;;z / > abenhed
Nem (0324 onboarding I
hurtig | |
adgang til : Stette ny
data I og onsket
Sags-
Proces fOI' doku?EZnter : adf&rd

overvagning

og kontrol ;r Euovia



Sa hvordan kan HR sikre, at
system-oplevelsen bliver
understgttende?
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Kombi af ledertreening og malrettede redskaber
skabte positive effekter!

Medarbejderoplevet...

& Formalsdrevet ledelse 4
ey | -
( &, . "sa
¥ o Falles vaerdier
Formalsorienterede ‘Faelles vision 'r/(.\\
‘.. Vi >

udviklingsdialoger 4

LEDELSESREDSKABER:
I E VO VISIONSLEDELSE OG
ORGANISATORISK PERFORMANCE

Engagement i arbejdet 4

Felt-eksperiment med 4.500 medarbejdere @

. KONG FREDERIKS
over 5 kvartaler: https://www.evovia.com/da/levo

“. [ ®
Center for Offentlig Ledelse * ' b EUOUIa

Growing people and results



https://www.evovia.com/da/levo

Hvad var der i de to kasser”?

Koncentreret ledertraening
v" Hvad motiverer mennesker? Psykologiske grundbehov.
v Visionsledelse i praksis

v" Anvendelse af coachende metoder

Digitale ledelsesredskaber, som understoatter traeningen
v Digital nudging af ledelsesadfaerd og medarbejderadfaerd!

v Fortrolighed, kontinuitet, sammenhaeng og opfalgning

v' Redskabet er understattende = “vores dialog-redskab”, Iafter
kvalitet og sparer tid



Ledertraeeningen

T Evovia

owing people and results



Formal =» Rolle = Grundbehov pa plads?

At mestre sine arbejdsopgaver

Milje for mestring
Fx opgave-matching, Behov Behov or mening
passende udfordringer, for for Pstorre mening,
work-life balance og mestring mening Brens, retfeerdighed
arbejdsflow og forbilleder

At veere en del af
Behov Behov sociale og faglige

for for faellesskaber

Milje for autonomi autonomi tilher
Fx lydherhed, interesse,

anerkendelse og respekt

At veere arsag til egne
handlinger

Milje for samherighed
Fx inddragelse, forholdet til
kollegaer, tillid, omgangstone
og faellesskabelse

Formal: den
vaerdi vi
skaber

v Har jeg et klart billede af
visionen: den veaerdi vi skal
skabe som organisation?

v’ Har jeg en klar forstaelse af
den rolle, jeg skal spille i
realiseringen af den vision?

v' Har jeg forudsaetningerne pa
plads for at kunne spille den
rolle og skabe den veaerdi?

* Har jeg kompetencerne?

« De rette samarbejdsrelationer?
» Den rette grad af frihed?

» Giver det hele mening?

» Dialog: Hvad kan vi ggre?

F Evovia

Growing people and results



EDELSESREDSKABER: . > Konkretisér visionen, og
LEVO oo | identificér et udviklingsomrade
|
: v
|
o Seet et udviklingsmal
I I
| I
B { o i Ledelses-
rug a | e Udvikl en handlingsplan redskabet
I [
coachende L | nudger til
Ly T
metoder o hvert skridt!
| | |
| | |

| » Handling

til malsaetning

Andr det, der ikke virker
Gar mere af det, der virker

T

Folg op og reflektér

Evaluér <

:

Opna malet

7 Evovia

Tilpasset fra Grant ”Strategisk Coaching” (2006)
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" Adfeerdsdesign er maden, vi bevidst designer omgivelser,
NUdglng sa de fremmer en gnsket adfeerd.
1 processen

y
KONG FREDERIKS .o [
Center for Offentlig Ledelse " EVOU|a
Growing people and results



Ledere skal nudges til et perspektivskifte

Looking AT-perspective Looking AS-perspective

N4 N @

N

F< Evovia
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Kilde: Jan Tgnnesvang



Fortrolighed og ledelsesrum

Kan jeg vaere
erlig her?

F Evovia

Growing people and results



Adfaerdsdesign: udviklingsdialog

99 » HR rammesaetter » Let at se » Fglg op sammen
Ledelses— . Medarbeid potentialer og - automatiske
GPS; 99 re?lei:ereér?)rg starte dér! pamindelser!
. = deler med leder = Leder sperger ind = Justere og
gulder hele = Skala sparer tid = Fortroligt referat prescisere aftaler

pr()cessen! AT . skrives pa stedet = Kontinuitet i 1:1

medarbejderens = Aftaler far = Grafer, oversigter
input + supplerer ansvarlig og og tilpasning...
| feelles dokument deadlines

T Evovia



Scorer viser medarbejderens —
oplevelse — understgtter dialog oplevelse

- 0g perspektiv

Retning og mening

9
1 Er du glad for dit job? ‘i il

L ]
\')

Muligt potentiale - en gave!
Lav score = “----

muligheder!

det klart for dig, hvilken veerdi vi ensker at

er du af din arbejdsplads?

Hvis jeg skulle dig
et indtryk af, hvor
godt jeg feler mig

klzedt pa til jobbet,

ville jeg sige ... Ei% EUOUia



[T er aldrig neutralt — platformen betyder noget!

At holde styr pa adm. informationer, At nudge til ny adfeerd — ledelse!
data og dokumenter

Oplevelsen af
mening og
autonomi

boostes!

Wa1SAS
geySpaJsas|apaT

7 Evovia

Nudging, curling, pushing og boosting af den gnskede
leder-adfzerd og medarbejder-adfzerd!

3 Evovia




Er ledelsesredskaber et seerligt omrade 1 min
HR Tech-stack?

: Subjektive
Lon & tids- I data
registrering i
|
|
|
) : Fortrolighed
R i . . )
i QGEEEUN ) Ledelse/ / &benhed Har dialog
onboarding stamdata : Bl redskaberne
I reelt sin egen
| 2 -
I Stette ny System”?
Sags- ' 0og gnsket Oplevelse :
|
dokumenter i adfaerd
|
[ |

T Evovia



Hvilke krav stiller denne model?

Rekruttering
/ adm.
onboarding

Lgn & tids-
registrering

HR-system

stamdata

Sags-
dokumenter

Ledelse /
dialoger

Subjektive
data

Fortrolighed
/ abenhed

Stotte ny

og onsket
adfeerd

v

Gennemtaenkt adfeerdsdesign, der
opleves som understottende

Gennemskueligt for medarbejdere og
ledere, at data anvendes til dialog

Fokus pa udvikling af mig, ikke kontrol

Fleksibilitet: HR rammeseetter,
men kan ikke se alt!

Dyb integration i jeres HR Tech Stack
(API til stamdata, mm.)

Nemt og tilgeengeligt for alle

3 Evovia



Dynamisk digital understattelse til vigtige dialoger
- gjort nemt for HR & ledere - samlet ét sted

Indbakke
. . Joachims demo... SURVEY Udfyld eller se dit skema 2 days ago
m - . Joachims demo... ([ SURVEY | Udfyld eller se dit skema 2 months ago
JOACHIM LANGAGERGAARD
[ ] Joachim Langa... APV Udfyld eller se dit APV-skema 3 months ago
¥ Indbakke ] . )

MUS Lebende TEAM ONboarding Joachims demo... SURVEY = Udfyld eller se dit skema 8 months ago
= Aftaler n Forméisdialog 1 Dialog Velkommen Joachims demo... ["SURVEY"" Udfyld eller se dit skema 9 months ago
& Profil Joachims demo... SURVEY Udfyld eller se dit skema about a year ...

— Joachims demo... SURVEY Udfyld eller se dit skema about a year ...
+ Opret nyt sygefravaer — .
- a Joachims demo... | SURVEY it clors - o oo
+ Indberet haandelse -' — —
. 4
fi Logind som sekretaer Aktive aftaler
OFFboarding Kompetence KOMpetence 360 graders RO (R
Farvel SPINDelvaey UDVikling lederevaluering Beskaeftigelse, I...
Hussain Reha SYGE
¢ Redskaber L Svee )

. Kirsten Pind | SYGE |
INDSTILLINGER ‘ e . .I l Anonym medar...
[ ]

HAENDELSER)
Anonym medar... [ELEED)

Organisationer -
Ellen Jensen

& Medarbejdere

cv ArbejdsPlads SYGEfravaers SURVEY Anonym medar... ([IELEES
& Opsatning Curriculum Vitae Vurdering Dialog Intern - ekstern Ve ———
Ellen Jensen | Mus |
EVOVIA
Nyheder o

? Vejledninger

Aftalenummer: 100246 HAENDELSER
rapportering

T Evovia

Growing people and results



Endnu bedre dialoger,
og sterkere troverdighed

“Evovia har skabt fundamentet for en fortrolig
dialog med medarbejderen. Samtidig sikrer
fleksibiliteten, at vi kan gere det pa vores made,
der giver mening for lige netop vores
organisation.”

Claus Johansen, HR-direktor
Sparekassen Danmark Integration til

HR-ON

v Spergeramme, redskab og proces ger, at de i dag taler om emner pa MUS,
de aldrig har veeret omkring far

v Aftaler med remindere gger troveerdighed og statter lederne i ledelsesopgaven

v Lederevalueringer er blevet markant lettere at gennemfgre, da organisationen
er pa plads, og det er let at saette fokus pa de rigtige temaer



Mere viden...

[L.edelse Leadership

— som beerer frugt — that bears fruit

Evovia's

ore story

on good

leadership!

Evovias
kernefortzelling
om god ledelse

S

Poul Lan
: gagergaard Dr. Jargen Skovhus Haunstrup
Joachim Langagergaard Y g
Joachim Langagergaard
Jargen Skovhus Haunstrup l. Soul Langagergaard

ﬂ Nextory podimo Engelsk udgave
BookBeat () mofibo tales”

a part of storytel

B2 premium

https://www.evovia.com/da/webinarer

TIDLIGERE WEBINARER

Se optagelser fra tidligere webinarer

e - du kan modtage optagelse og sides fra det enkelte webina ved at

Sadan kan HR skabe et effekivt A Skab lederudvikling med 360>
ledelsesleft for alle ledere pa én Sadan lefter du APV fra evaluering og LUS: Fra indsigter

gang statusrapport til trivselsbooster tll bedre ledelse

Opbyg stzerke og effektive teams ;7 . o P "
gennem god ledelse og Visionzere mal kan booste . Strategisk onboarding: Sadan far
teamdialoger effekterne af jeres naeste MUS- nzrmeste leder nye

samtaler medarbejdere til at lykkes

Manedlige webinarer
+ masser af optagelser


https://www.evovia.com/da/webinarer
https://www.evovia.com/da/webinarer

V1 fortseetter gerne dialogen
— besgg os pa standen 1. sal!

Joachim Langagergaard

joachim@evovia.com :iT EVOUia

+45 2024 3035
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