
Hvorfor er vi så forskellige ?
Faglighed & Forståelighed



Der er ikke noget der tyder på,
at det er bedre – hvis folk ikke forstår det 



Hvilke styrker er der?
Og hvilke udfordringer?



Man kan godt lave en enkel og forståelig profil
- ud fra en dybdegående & præcis profil…

Men man kan ikke lave en dybdegående & præcis profil
- ud fra en for enkel spørgeramme & for ”light” profil…



Fra kompleksitet  - til let forståelig



Fra let forståelig - til dybde - og kompleksitet



Teorien bag
Kompleks teori bag:

- Evolutionspsykologisk tilgang

- Trækteoretisk tilgang

-  e-fivefactor (Big Five)

Forståelighed i front:

Fundamental Two

To grundlæggende karakteristika

for menneskers adfærd i grupper

Interpersonelle Cirkumpleks

Alle personlighedstræk kan

placeres i Circumplekset

Fra fire drivere - og op…

Communion

A
ge

n
cy

Hierarkisk dyr

Socialt dyr

Omhyggelighed

Sikkerhed

Status

Indflydelse
Ideer

Forandring

Fællesskab

Tryghed



Fire ”drivere”

God til introduktion

Let at forstå – viser kun ”fugl eller fisk”



Adfærd i teamet

På en god dag

• Initiativrig

• Krævende

• Tager styring

• Skaber handling

• Realiserer planer

På en dårlig dag:

• Selvisk

• Dominant

• Lavt fokus på det menneskelige



Adfærd i teamet

På en god dag

• Positiv

• Energisk

• Selskabelig

• Inspirerende

• God til at udvikle

På en dårlig dag:

• For optimistisk

• Ufokuseret

• Impulsiv



Adfærd i teamet

På en god dag

• Hjælpsom

• Hensynsfuld

• Søger enighed

• Mennesket i fokus

• Skaber sammenhold

På en dårlig dag:

• Konfliktsky

• Nærtagende

• Lav eksekvering



Adfærd i teamet

På en god dag

• Omhyggelig

• Systematisk

• Disciplineret

• Reflekterende

• Sikrer kvalitet

På en dårlig dag:

• Skeptisk

• Afvisende

• Omstændig



Teamudvikling – Step 1



Teamudvikling fordrer

En eksplicit og kontinuerlig alignment omkring strategiske succeskriterier,

hvor dybdegående semantisk afklaring, prioriteringslogikker og organisatorisk 

kontekstualisering integreres, så den kollektive meningsskabelse muliggør

Understøttelse af både performativ optimering og langsigtet værdiskabelse.

Psykologisk forventningsafstemning og rolleklarhed og udgør et strukturelt 

stabiliserende element, hvor formaliserede ansvarsområder, beslutnings-

mandater og gensidige afhængigheder operationaliseres, så kompleksitet 

reduceres uden at kompromittere fleksibilitet og selvregulerende kapacitet.

Professionel teamkommunikation kræver en sofistikeret kombination af 

dialogiske kompetencer og procesmæssige rammer, hvor feedback-

mekanismer, aktiv lytning og sensemaking anvendes systematisk for at 

transformere flertydig information til koordineret kvalificerede beslutninger.











De Fem Team Fokuspunkter
Workbook + Slides



Udvikling og forandring
Baseret på de to træk: Forandringslyst + Iderighed

Eksekveringsevne
Baseret på de to træk: Ambitioner + Initiativ

Vedholdenhed
Baseret på de to træk: Pligtopfyldenhed + Selvdisciplin 

Samarbejde
Baseret på de to træk: Samarbejde + Hjælpsomhed

Tillid (Trust)
Baseret på de to træk: Tillid + Tolerance

Fem Fokuspunkter

For god teamperformance

Handlekraft
Skabe resultater

Koordinere og organisere
Blive ved til mål er nået

Relationel kompetence
Samarbejde

Tillid
Trivsel

Se muligheder
Skabe muligheder











Eksekvering



Farverigt syn på god opgaveeksekvering

”No pain, no gain!”

”Jeg kan klare enhver opgave.”

”Jeg bliver færdig med opgaven på rekordtid.”

”Dette er verdens vigtigste opgave, og intet får 

lov til at stoppe mig.”

6



Gå i grupper af 4 personer 

og drøft jeres mest 

interessante scorer.

8



GROW-modellen 

Hvordan går det i 

virkeligheden lige nu? 

12



Med hensyn til 

eksekvering – 

hvad forpligter vi 

os til som team? 

14



Tillid



En tillidsfuld snak om tillid

4

Find venligst en samtalepartner.

I skiftes til at stille spørgsmål.

I har 6 minutter til at komme ind på livet af hinanden 

med disse spørgsmål.

Lad os være nysgerrige på

tillid i teamet. 



Bliv klogere på dig selv 

– gennem andre

Med nærværende og respektfuld attitude bedes I nu spørge 

hinanden parvis: Hvad skal jeg gøre mere eller mindre af, for at 

du får mere tillid til mig?

7



GROW-modellen 

Hvilken valgmulighed vælger 

jeg at integrere i min 

fremtidige adfærd?

10



Mere nyt…











e-ai er god til at analysere

Men ikke til det menneskelige...

Det menneskelige møde er afgørende

i teamudvikling, fordi adfærd formes i samspil 

med andre – ikke i analyser og rapporter.

• Adfærd ændres i konkrete situationer 

sammen med andre mennesker, hvor vi får 

feedback og gør nye erfaringer

• Udvikling af relationer kræver nærvær

• Tryghed kræver at man bliver:

Set, hørt - og mærke man bliver taget alvorligt



Power

Getting Ahead

Resultater - Mål

Teams bevæger sig - konstant i
           spændet Agency & Communion

For ensidigt fokus - skaber ubalance

Kun Agency:   Konflikter, nedslidning, stress

Kun Communion:   Lav performance & resultater

Communion

A
ge

n
cy

Relationer

Getting Along

Tillid - Samarbejde



Communion

A
ge

n
cy Fokus på resultater

Fokus på: Samarbejde og trivsel

Høj Performance

Mistrivsel

Lav fokus på resultater

Lav fokus på: Samarbejde og trivsel

Lav Trivsel

Lav Performance

Høj Trivsel

Lav Performance

Høj Performance

God Trivsel



Én certificering – adgang til alle værktøjer



Tak for nu..

Vil du vide mere…

Så står vi klar – lige udenfor 
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